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debbono essere i figli pr imogenit i della ri-
voluzione. 

Non è con fanal i spenti , ma con uomini 
vivi che si indicano le vie del l ' Impero. 
(Vive approvazioni). 

Un 'a l t r a r i forma p resen ta ta al vostro 
esame è quella concernente l ' o rd inamento 
dei cancellieri all 'estero e del personale 
subal terno. È una r i forma molto impor-
t a n t e e des t ina ta ad ovviare, se bene appli-
ca ta , a molt i inconvenient i che oggi pur-
t roppo si verificano ancora. I l lavoro delle 
Ambascia te , delle Legazioni, dei Conso-
la t i è assai diverso da quello che era molti 
anni fa . I l telegrafo, la macchina da scri-
vere, molteplici var ie tà degli affari, han-
no g randemen te modificato il metodo di 
lavoro nelle nos t re rappresentanze . Ciò 
compor ta la necessità di un servizio d 'or-
dine regolare, sicuro e p e r f e t t a m e n t e orga-
nizzato. 

L ' I t a l i a , a differenza d 'a l t r i Stat i , non 
ha avu to sinora che un servizio di cancel-
leria assai imper fe t to . Bas tano i confront i 
numerici , del resto: 

la Gran Bre tagna ha 665 funzionari 
di concetto e 363 impiegat i d 'ordine; 

la Germania ha 427 funzionar i di 
concet to ed ha 640 impiegat i d 'ordine; 

la Franc ia ha 396 funzionar i di con-
cet to ed ha 384 impiegat i d 'ordine; 

gli S ta t i Uni t i hanno 703 funzionar i 
di concet to ed hanno 716 impiegat i d 'or-
dine; 

l ' I t a l ia ha 357 funzionar i di concetto 
ed ha 100 circa impiega t i d 'ord ine (! H). 

N a t u r a l m e n t e la necessità costringeva 
mol te volte i nostr i capi missione a valersi 
del l 'opera incontrol la ta ed incontrol labile 
di personale avvent iz io straniero, il quale 
n a t u r a l m e n t e veniva fac i lmente in possesso 
degli e lementi p iù 'del icat i e più segreti della 
nos t ra poli t ica estera. I l nuovo provvedi-
men to compor ta l ' i s t i tuzione di 110 can-
cellieri, quan t i ne occorrono per do ta re le 
nos t re sedi dixdomatiche e gli a t tua l i Con-
solati generali di un funzionar io responsabile 
del delicatissimo servizio di cancelleria. 
Questo numero è ben lungi dal r appresen ta re 
il fabbisogno completo, ma costituisce già 
un pr imo passo notevole. I l nuovo- ruolo 
dei cancellieri all 'estero viene po r t a to dalla 
categoria G alla categoria B, affinchè i nuovi 
elementi possano essere scelti con un più 
elevato livello di s tudi di m a t u r i t à e di 
preparazione. 

I cancellieri debbono rappresen ta re nel 
f u n z i o n a m e n t o dei Regi uffici all 'estero, 

quello che i sottufficiali r appresen tano nel-
l 'esercito. 

L ' impor t anza senza pari di alcune t r a t -
tazioni diplomatiche, il segreto da cui debbo-
no essere circondate, la difesa che deve 
i n i n t e r r o t t a m e n t e esercitarsi in to rno ai si-
s temi crit tografici , la resistenza a l l ' ambien te 
s t raniero, f anno pensare di quan te garanzie 
debba essere con to rna to il servizio degli 
archivi e il f u n z i o n a m e n t o delle cancellerie. 

Pa r imen t i dicasi per il personale subal -
terno. È mai possibile, ad esempio, chea Palazzo 
Chigi, sede del Ministero degli esteri, ove 
f anno capo le missioni d iplomat iche straniere, 
ove si costudiscono i più gelosi segreti dello 
Sta to , vi siano uscieri ed inservient i rec luta t i 
col medesimo criterio con cui è rec lu ta to il 
personale suba l te rno del più minuscolo uf-
ficio postale in lon tan i paesi di provincia ? 

Occorre che nelle sedi diplomatiche, 
consolari e p rec ipuamente nella sede cen-
trale del l 'Amminis t raz ione degli esteri, che 
è la d inamo, il cuore, l 'organo di raccol ta 
di s tudio, di propulsione, di t u t t a l ' a t t i v i t à 
della nos t ra politica estera, anche il personale 
minu to sia scelto con criteri oculat i e severi. 
(Approvazioni). A ciò provvede il decreto 
u l t imamen te deciso dal Consiglio dei minis t r i 
e già so t topos to alla Sovrana approvazione . 

La r is t re t tezza del t empo e l ' impor t anza 
dei problemi dianzi accennat i , mi costringe 
a r imanda re ad a l t ra propizia occasione la 
t r a t t az ione di al tre questioni amminis t ra -
t ive già risolte od in via di risoluzione nel 
Dicastero degli esteri. 

Ad esempio il nuovo funz ionamento della 
Amminis t raz ione centrale, l ' impulso vigo-
roso che il Capo del Governo ha dato alle 
scuole all 'estero, e agli i s t i tu t i che presiedono 
al movimento di espansione nel campo della 
cul tura, l 'organizzazione dei Fasci all 'estero, 
che crescono ogni giorno di numero e di 
qual i tà e sentono ognora più efficiente f ra 
le nostre colonie la loro al ta funzione. Essi 
saranno s t r u m e n t o solidissimo di coesione 
f ra le nostre collet t ivi tà , in mezzo alle quali 
po t r anno svolgere opera efficace di assistenza 
mater ia le e morale, t enendo viva la fiaccola 
ideale della Pa t r i a . (Approvazioni) 

Bicordo inol t re gli organi per il coordi-
n a m e n t o sempre più a t t ivo di t u t t e le ini-
ziative i ta l iane all 'estero, la collaborazione 
ognora più s t r e t t a ed efficace f ra gli uffici 
s ta ta l i .e non s ta ta l i per la nostra espansione 
economica e commerciale. 

Yoi cons ta ta te giorno per giorno con 
quan ta a t t i va passione uomini ed organi-
smi cercano di applicare e di t r adu r re in 


